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Paikka Teams sahkdinen kokous

Kasitellyt asiat
§32 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen
§33 limoitusasiat

8§34 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2019
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Saapuvilla olleet jasenet
Heini Liimatainen, puheenjohtaja
Kaija Tuuri, 1. varapuheenjohtaja
Ari Aberg
Jarmo Makinen, saapui 18:29
Mirja Vakkuri
Paivi Haapala
Risto Salovaara
Satu Haaparanta
Tommi Vainikainen
Tuula Piensoho
Raimo Hamalainen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Annika Sveholm, tarkastuslautakunnan sihteeri, sihteeri
liris Laukkanen, hallintojohtaja, saapui 17:03, poistui 18:30

Poissa
Antti Taavila

Allekirjoitukset

Heini Liimatainen Annika Sveholm
Puheenjohtaja Sihteeri
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§32
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 26.11.2020 alkaen.

Ehdotus

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. POytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Paatos
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§33
IImoitusasiat

Tarkastuslautakunta kasittelee seuraavat ilmoitusasiat:

1) Hallintojohtaja liris Laukkanen tulee vastaamaan tarkastuslautakunnan kysymyksiin
koskien poytakirjojen ohjeistuksia seka viranhaltijoiden paatdsvaltaa

2) Paatetaan kevaan 2021 kokouspaivat

Ehdotus

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi hallintojohtajan esityksen.

Tarkastuslautakunta paattaa pyytaa kaupunginhallituksen 658 kasitteleman tietoturva-
auditoinnin tulokset ja jatkotoimenpiteet tiedokseen.

Tarkastuslautakunta paatti kevaan kokouspaiviksi 12.1., 26.1., 3.2.,3.3,,9.3., 23.3,,
7.4.,14.4.,20.4. ja 27.4. Varapaivina 5.5., 11.5. ja 18.5.
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Tarkastuslautakunta, § 17,05.05.2020
Tarkastuslautakunta, § 21,12.05.2020
Kaupunginvaltuusto, § 35,15.06.2020
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 25,01.09.2020
Hyvinvointilautakunta, § 29,10.09.2020
Kaupunkikehityslautakunta, § 38,17.09.2020
Kaupunginhallitus, § 330,12.10.2020
Kaupunginvaltuusto, § 66,26.10.2020
Tarkastuslautakunta, § 34, 24.11.2020

8§34
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2019

JARDNn0-2020-1177

Tarkastuslautakunta, 05.05.2020, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Annika Sveholm
annika.sveholm@bdo.fi
tarkastuslautakunnan sihteeri

Kuntalain 121 8 mukaisesti tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatéksen yhteydessa ja
kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on valmistellut vuioden 2019 arviointikertomusta. Valmistelua on
toteutettu suurelta osin pareina ja ryhmina varsinaisten kokousten ulkopuolella
koronatilanteesta johtuen. Viranhaltijoilta on saatu selvityksia sahkoisesti.

Ehdotus
Esittelija: Heini Liimatainen

Tarkastuslautakunta paattaa

1. todeta arviointikertomukseen liittyvat esteellisyydet

2. hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2019 arviointikertomuksen

3. esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginhallitukselta pyydetaan vastineet
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista, selvityspyynndista ja
suosituksista kaupunginvaltuustolle.

Paatos
Kasittelya jatketaan seuraavassa kokouksessa 12.5.2020

Tarkastuslautakunta, 12.05.2020, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
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Annika Sveholm
annika.sveholm@bdo.fi
tarkastuslautakunnan sihteeri

Kuntalain 121 § mukaisesti tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa ja
kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on valmistellut vuioden 2019 arviointikertomusta. Valmistelua on
toteutettu suurelta osin pareina ja ryhmina varsinaisten kokousten ulkopuolella
koronatilanteesta johtuen. Viranhaltijoilta on saatu selvityksia sahkdisesti.

Ehdotus
Esittelija

® Heini Liimatainen, heini.limatainen@jarvenpaa.fi

Tarkastuslautakunta paattaa

1. todeta arviointikertomukseen liittyvat esteellisyydet

2. hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2019 arviointikertomuksen

3. esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginhallitukselta pyydetaan vastineet
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista, selvityspyynnoista ja
suosituksista kaupunginvaltuustolle.

Paatos
Kasittelya jatketaan seuraavassa kokouksessa 12.5.2020

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

todeta arviointikertomukseen liittyvat esteellisyydet

hyvaksya vuoden 2019 arviointikertomuksen

esittaa arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi

esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginhallitukselta pyydetaan vastineet
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista, selvityspyynndista ja
suosituksista

AN~

Paatos
Paatettiin esityksen mukaan.

Kaupunginvaltuusto, 15.06.2020, § 35

Valmistelijat / lisatiedot:
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Annika Sveholm
annika.sveholm@bdo.fi
tarkastuslautakunnan sihteeri

Liitteet
1 Oheismateriaali Hyvo 100920/tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2019_270520

Tarkastuslautakunta 5.5.2020 8 17 ja 12.5.2020 8§ 21.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa

1. merkita arviointikertomuksen tiedoksi.
2. pyytaa kaupunginhallitukselta vastineet arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista, selvityspyynnaoista ja suosituksista.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 01.09.2020, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Makela

mikko.makela@jarvenpaa.fi

vt palvelualuejohtaja / varhaiskasvatusjohtaja

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on ollut valtuuston kasittelyssa 15.6.2020.
Lautakuntien ja palvelualueiden ja muiden yksikoiden tulee antaa vastineensa
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin, selvityspyyntdihin ja suosituksiin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelta pyydettiin arviointikertomuksessa
lisaselvityksia seuraavasti;

Lisaselvitys:

Lastentarhanopettajien vakansseja on ollut tayttamatta useita ja tehtavia on ollut
haussa. Ongelmana on, etta hakijoita ei ole ollut tarpeeksi ja lastentarhanopettajat
eivat jaa alalle.

Minkalaisia toimenpiteita Jarvenpadssa toteutetaan veto- ja pitovoimaa lisaavina
toimenpiteina lastentarhanopettajien, psykologien ja erityisopettajien saamiseksi ja
pysymiseksi kaupungin palveluksessa?

Vastine:

Jarvenpaan varhaiskasvatuksessa on monin tavoin panostettu veto- ja pitovoiman
lisdamiseen niissa ammattiryhmissa joissa on pulaa koulutetusta henkildstdsta.
Varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien palkkaa on jarjestelyeran avulla
nostettu, ja lisdksi palkkataulukossa on useita portaita joilla tehtavan vaativuuden
lisaantyminen nakyy pienena palkan nousemisena. Varhaiskasvatuksen opettajien ja
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erityisopettajien palkka on kilpailukelpoinen suhteessa ymparyskuntiin. Vaikka
summat ovat suhteellisen pienid, tyontekijat kokevat ne merkityksellisina.

Varhaiskasvatuksen tehtavakuvista on pyritty muodostamaan selkeita ja hallittavia
kokonaisuuksia tydn mielekkyyden lisaamiseksi. Varhaiskasvatuksessa on selkeat ja
toimivat rakenteet, jotka mahdollistavat esimerkiksi opettajille kuuluvan tyén
suunnittelun, arvioinnin ja toteuttamisen seka pedagogiikan kehittamisen. Lisaksi on
panostettu tydn sisaltéa tukeviin tyovalineisiin (esimerkiksi tiimin pedagoginen
toimintasuunnitelma, arviointityd) seka selkeisiin johtamisrakenteisiin. Jarvenpaan
varhaiskasvatuksessa pyritaan kehittamaan tyontekijoiden osaamista jarjestamalla
yhteista koulutusta ja tukemalla tydntekijoiden omaehtoista kouluttautumista.
Koulutusta on jarjestetty tai jarjestetaan pedagogiseen johtajuuteen, lapsen
tukemisen keinoihin, tvt-tydskentelyyn ja monikulttuurisuuteen. Olemme luoneet
varhaiskasvatukseen sisaisia osaamisen jakamisen foorumeita, joilla tyontekijat
paasevat lisaksi jakamaan omaa osaamistaan toisille

Konkreettisten tekojen lisaksi varhaiskasvatuksen tyontekijoiden menestyksekkaaseen
rekrytointiin ja pitovoimaan vaikuttaa kunnan varhaiskasvatustoiminnalle
muodostunut imago. Olemme olleet positiivisesti nakyvilla varhaiskasvatuksen eri
foorumeilla, ja tuoneet onnistuneita tydskentelytapojamme ja kehittdmiamme
tyovalineita myos muiden kuntien toimijoiden tietoon. Useat kaupunkiin muualta
rekrytoidut uudet tydntekijat ovat kertoneet kuullensa kaupungin
varhaiskasvatuksesta hyvaa jo ennen taalla aloittamista.

Erityisopettajien saamiseksi ja pitdmiseksi Jarvenpadssa on panostettu oppimisen ja
koulunkaynnin tuen kehittamiseen ja erityisopettajaedustus on vahvasti mukana
kaupunkitasoisessa kehittamistyossa. Lisaksi oppimisen tuen nakdkulmaan liittyvaa
taydennyskoulutusta on tarjottu suunnitelmallisesti ja runsaasti.
Erityisopettajaresurssissa on pyritty OAJ:n suositukseen 1 erityisopettaja/100 oppilasta
ja konsultoivaa tukea on tarjolla niin kaupunkitasolla kuin kuntien valisena yhteistyona
(konsultoiva erityisopettaja, kuntouttavien luokkien psykiatriset sairaanhoitajat,
vaativan erityisen tuen konsultointi/JYK Juholan toimipiste, ALVA vaativan erityisen
tuen opiskeluhuolto). Jarvenpaassa moniammatillinen verkostoyhteistyo toteutuu
hyvin, milla on suuri vaikutus seka oppilaan saamaan tukeen etta tydntekijoiden tyén
mielekkyyteen.

Koulupsykologien osalta yhtena vetovoimatekijana on se, etta palvelu on kunnan
omaa toimintaa eika osa sote-palvelua. Talldin johtamisnakdkulma on substanssia
ymmartavaa ja oikein johdettua. Psykologin tydnkuvaan kuuluu suuri osa pedagogista
suunnittelua yhdessa mm.opettajien kanssa. Jarvenpaassa on pyritty siihen, etta
tyontekijoiden osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet toteutuvat toimintatapojen
suunnittelussa ja prosessimainen tydskentelymalli tukee tyon mielekkyytta.
Psykologeilla on myds mahdollisuus tyénohjaukseen, jonka painopiste on
pedagogisessa tydssa. Psykologien palkkaus on myds pystytty pitamaan
kilpailukykyisena.

Kaikkien ammattiryhmien osalta kaupungin kompakti koko ja hyvat kulkuyhteydet on
nahty merkittavana vetovoimatekijana ja sita pitaa jatkossakin hyédyntaa kaupungin
markkinnoinnissa potentiaalisten tydntekijoiden suuntaan.
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Ehdotus
Esittelija: Mikko Makela, vt palvelualuejohtaja / varhaiskasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle edelld selosteessa
olevan vastineen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2019.

Kasittely

vt. palvelualuejohtaja Mikko Makela esitteli lyhyesti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 10.09.2020, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Lausvaara

jari.lausvaara@jarvenpaa.fi

vt palvelualuejohtaja / vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja

1 Kotouttamispalveluiden lisaselvitys tarkastuslautakunnalle

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on ollut valtuuston kasittelyssa 15.6.2020.
Lautakuntien ja palvelualueiden ja muiden yksikdiden tulee antaa vastineensa
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin, selvityspyyntdihin ja suosituksiin.

Hyvinvoinnin palvelualueelta pyydettiin arviointikertomuksessa lisaselvityksia
seuraavasti;

Ikddntyneiden hyvinvointisuunnitelma

Toimintakertomuksessa on ikdihmisista maininta kohdassa "uuden organisaation
kayttéonotto” maininnalla: tehtavana on ikdihmisten hyte, mm. Myllytien
toimintakeskuksen toiminta. Kohdassa "kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen seka
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen” on kerrottu Myllytien toimintakeskuksen
kaynti- ja kayttolukuja.

Toimintakertomuksen ja pdytakirjojen perusteella ei saa mitdan kasitysta, mita
ikaantyneiden hyvaksi olisi tehty.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys
Miten Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma on toteutunut Jarvenpaassa?
Vastine:

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2018-2019 on maaritelty keskeiset
ikaantyneiden hyvinvointia ja terveytta edistavat tavoitteet ja toimenpiteet. Johdon
raportti 2:n (2019) kasittelyn yhteydessa sovittiin, ettd ikaantyneiden suunnitelman
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valiraportointi tapahtuu erikseen marraskuun lautakunnassa, jolloin keskustellaan
laajemmin ikdantyneiden hyvinvoinnin ajankohtaisista asioista. Tama

toteutui Hyvinvointilautakunnassa 14.11.2019 § 62 lkaantyneiden
hyvinvointisuunnitelman toteumat 1.1.-30.8.2019, jonka yhteydessa kuultiin myds
elakeldisneuvoston ajankohtaiskatsaus ja kirjattiin elakeldaisneuvoston ajatuksia
turvallisuuden kehittamiseksi.

Lisaksi Ikaantyneiden hyvinvointia edistavia toimia on kuvattu palvelualueen
toimintakertomuksessa 2019: "Myllytien toimintakeskuksen toiminta yhdessa
jarjestojen ja vertaisryhmien kanssa on ollut vilkasta; erilaisiin ryhma-, kerho- ja
tapahtumatoimintaan osallistuneita on yhteensa 29.000 ja koko talon kayntimaara
vuoden aikana on ollut 70.000. Kevaalla on aloitettu ldhitalotoimintaa
Hyvinvointikampuksen alueen senioritaloissa tavoitteena rakentaa osallisuuden
malleja. Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelman hyte-toimenpiteina on jatkettu mm.
asiakasraatitoimintaa. Vanhusasiamiehen toimintaa on jatkettu yhdistettyna osaksi
ikdihmisten hyten muihin tehtaviin.”

Nykyinen Hyvinvointisuunnitelma kokoaa aiemmat erilliset ikaryhmittain laaditut
hyvinvointisuunnitelmat yhteen ja vuoden 2019 toiminnasta raportoidaan
hyvinvointikatsauksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle joulukuussa 2020.

Kotouttamisohjelma

Ohjelma on hyvaksytty lautakunnan kokouksessa 4.4.2019. Taman jalkeen ei ole
mitaan paatoksia asiasta ja toimintakertomuksessa on muutamassa kohdassa
maininta, etta kotouttaminen kuuluu lautakunnan alaisuuteen. Suoritteissakin
mainitaan vain Ohjaamon asiakasmaarat, joka ei kerro mitaan kotouttamisasioista.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys

Miten kotouttamisohjelma on toiminut Jarvenpaassa, kuinka monta henked on
ohjelman piirissa ja minkalaisia keinoja on kaytdssa ja minkalaisia tuloksia toiminnalla
on saatu aikaan?

Vastine:

Kotouttamista tukevia toimia suunnitellaan ja arvioidaan
kotoutumisohjelmakausittain. Nykyinen ohjelma on vuosille 2018-2021 ja hyvaksytty
KV 11.12.2017 § 180. Tarkennettuja tavoitteita seurataan vuosittaisina
kayttdsuunnitelmatavoitteina ja suoritteina. Kotoutumispalveluiden suoritteet on
kuvattu Hyvinvoinnin palvelualue Kayttésuunnitelmien seuranta 2019/ HYVO HYVLA
27.2.2020 810. Yhtena mittarina toimii kotouttamisohjelman vuosittainen tarkennettu
toimintasuunnitelma, joka on hyvaksytty lautakunnan kokouksessa 4.4.2019.

Kotouttamisohjelman avulla kuvataan ja suunnitellaan kotoutumista tukevaa
toimintaa, joka toteutuu kaupungin ja KEUSOTE:n palveluissa ja laaja-alaisessa
verkostossa. Kotouttamisohjelma toimii siina tehtavassa hyvin. Jatkossa
maahanmuuttajakuntalaisia huomioiva palvelujen suunnittelu tulee rakentaa
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vahvemmin kaupungin muiden ohjelmien ja suunnitelmien sisaan.
Kotouttamisohjelman avulla luodaan kokonaisvaltainen suunnitelma eri-ikaisten, eri
taustoilla ja eri kotoutumisen vaiheissa olevien maahanmuuttajien kotoutumiselle. Se
osaltaan vahvistaa eri toimijoiden valista vuoropuhelua ja yhteistyota. Ohjelma on
edellytys valtionkorvausten hakemiselle ja saamiselle. Vuoden 2019 aikana Jarvenpaa
sai valtiolta laskennallisia korvauksia 318 087,03 € ja erityiskorvauksia 868 102,46 €.

Jarvenpaan Kotouttamisohjelma on tehty perustuen lakiin kotoutumisen
edistamisesta (2010/1386). Sen maaritelman mukaan ohjelma kohdistuu kuntaan
rekisterdityihin maahanmuuttajiin. Kotoutumista tukevaa toimintaa jarjestetaan
sisalloltaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa
(308). Lahtokohtaisesti kaikki peruspalvelut vastaavat siita, etta palvelut ovat myos
vieraskielisten ja kulttuuria tuntemattomien saavutettavissa. Kotouttamisohjelmassa
on kuvattuna kohdennettuja toimenpiteita. Tuloksia kuvataan palvelutuotannon ja
palveluiden kaytén nakokulmasta. Kotoutuminen etenee eri tavoin ja eri
aikaperspektiivilla eri henkildilla. Jarvenpaassa maahanmuuttajataustainen henkild
saa nopeasti ja joustavasti tukea alkuvaiheen kotoutumiseensa. Ohjelman piirissa
olevista henkiléryhmista, toimenpiteista ja tuloksista on tarkempi kuvaus
kotoutumispalveluiden selvityksessa (liite).

Liikunta-avustukset / Tarkastuslautakunnan ehdottama toimintakaytanté

Onko kaupungin strategian mukaista suosia huippu-urheilua harrasteurheilun
kustannuksella? Lautakunta ehdottaa kilpailutoiminnan ja harrasteurheilutoiminnan
tukemisen periaatteiden

selkiyttamista valitun strategian mukaiseksi.

Vastine:

Lilkuntapalvelut yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen siita, etta lilkunta-
avustusten kohdentamisessa painopisteen olisi hyva olla enemman
harrastustoiminnassa. Hyvinvoinnin palvelualue valmistelee toiminta- ja
kohdeavustusprosessien yhtenaistamista siten, etta uudet avustuskriteerit ja -

ohjeet ovat kaytossa vuoden 2022 avustuksia haettaessa. Samalla liikuntapalvelut
tekee esityksen uusista lilkkunta-avustuskriteereistd, joissa painopisteena on harraste-,
soveltava- ja matalan kynnyksen liikunta.

Ehdotus
Esittelija: Jari Lausvaara, vt palvelualuejohtaja / vapaa-aika- ja osaamispalvelujen
johtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle edelld selosteessa olevan
vastineen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2019.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.
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Kaupunkikehityslautakunta, 17.09.2020, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Vaisanen
timo.vaisanen@jarvenpaa.fi
talouspaallikko

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomus on ollut valtuuston kasittelyssa
15.6.2020. Lautakuntien ja palvelualueiden ja muiden yksikdiden tulee antaa
vastineet arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista, selvityspyynndista ja
suosituksista kaupunginhallitukselle.

Kaupunkikehityksen palvelualueelta pyydettiin seuraaviin kohtiin vastineet
/lisaselvitykset:

HR-toiminta

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan henkilostokertomus kuvaa aiempaa
monipuolisemmin ja selkeammin kaupungin henkildston tilannetta. Henkildston
vaihtuvuus erityisesti johtavissa asiantuntijatehtavissa aiheuttaa aina pitkaaikaisen
poikkeaman palvelualueiden toimintaan, hidastaa kehittdmishankkeiden edistymista
ja heikentaa tiedonkulkua yksikoiden sisalla ja valilla.

Vakivalta- ja uhkatilanteiden lisaantyminen opetus- ja kasvatusalueella on halyttava
signaali resurssien kohdistumisen puutteista, mutta ennen kaikkea lasten ja nuorten
pahoinvoinnista. Kun vuoden 2020 kevaan oppilaat ovat olleet valtaosin
etaopetuksessa ja kun syksylle on suunnitteilla merkittavia saastdja, sopeutuksia ja
lomautuksia yhdistettyna koronan aiheuttamaan "uuteen normaaliin” arkeen kaikkine
rajoituksineen, heraa suuri huoli uhka- ja vakivaltatilanteiden kasvusta.

Tarkastuslautakunnan ehdottama toimintakaytanté

Tarkastuslautakunta pyytaa henkiléstokertomusta vuodelta 2020 nahtavakseen
31.3.2021 menness4, jotta siihen ehditaan riittavasti paneutua arviointikertomuksen
valmistumisen nakdkulmasta.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys

Tarkastuslautakunta pyytaa lisaselvitysta henkildstomitoituksesta suhteessa
konsulttipalveluiden kayttoon palvelualueittain. Kaupunkikehityksen palvelualueelta
pyydetaan lisaksi arviota siitad, miten asiantuntijoiden vaihtuvuus ja avoimet
asiantuntijavakanssit vaikuttavat palvelualueen toimintaan.

Kaupunkikehityksen palvelualueen vastine lisaselvityspyynto6n

Kaupunkikehityksen osalta henkiléstomitoitus on suunniteltu siten, ettd ulkopuolista
konsulttiapua tarvitaan hankkeiden ldpiviemiseksi kaikissa hankkeissa, joita toteutetaan
projektijohtoisesti kaupunkikehityksen toimesta.

Konsulttipalvelut on toteutettu puitesopimuksilla. Puitesopimuksia toteutetaan ns.
etusijajarjestyksessd ja kilpailutetaan hankekohtaisesti puitesopimuskumppanien kanssa.
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Asiantuntijoiden vaihtuvuus suunnittelutoimistoilla on suhteellisen pientd ja toimintaa
ohjataan kaupungin toimesta mm. projektipddllikiden, suunnitteluohjeiden ja
suunnittelukokousten avulla valmistelevissa ja rakentamisen valvontaan liittyvissé toissad.
Osassa kauken yksikdistd mm. suunnittelupalveluissa on talla hetkelld edelleen
henkilostévajetta, joka jatkuu myds kaupungin henkilostésadstétavoitteiden myétd. Vajetta
pyritadn téyttdmadn vuoden 2020-21 aikana niiltéd osin kun sdédstotoimien alla olevat
vakanssit saadaan tayttdd. Rekrytointien osalta tilanne on myods ollut hankala, alan
osaavaa henkiléstéd on vaikea saada rekrytoitua mm. alan henkildstévajeen ja kunta-alan
alhaisemman palkkatason vuoksi. Toiminnan organisointi on siis haastavaa ja ratkaisuja
on pyritty 16ytadmadn tilapdisilla siséisilld henkilojérjestelyillé, jotka jatkuvat myds vuonna
2020-21.

Asiantuntijoiden vaihtuvuudella on kokonaisprosessissa suuri merkitys. Pahimmillaan
avainhenkilbéiden muuttuminen pitkittad kaavoitusta, maanmyyntié seké hankkeiden oikea
-aikaista kdynnistymistd mm. rakentamisen osalta. voidaan paikata osittain ostamalla
asiantuntija -palveluita niillé osa-alueilla, joihin ei liity pddtdksentekoa tai
asiantuntijapuutetta voidaan paikata ulkopuolisella konsulttity6lld.

4.4 Elinvoimaisen kaupunkikehityksen varmistaminen
4.4.1 Kaupunkikehitysyksikko

Tavoite: Svengin yritysalueen valmiit tontit myydaan
Mittari: Svengin yritysalueen myydyt tontit

Tonttien myymisessa ei ole onnistuttu ensimmaisen tavoitevuoden aikana.
Yritystonttien tavoitteellinen myyntiaika on 1-3 vuotta. Svengin yritysalueelta ei
vuoden 2019 aikana myyty yhtakaan tonttia, yksi tonteista on vuokrattu 50 vuoden
sopimuksella. Kriteerina Svengin tonteissa on hyva tydllistava vaikutus, silla kyseessa
on viimeinen rakentamaton yritystonttialue kaupungissa.

Tavoite: Kaupunkimallinnuksen ja tietomallinnuksen hyédyntaminen toiminnassa
Mittarit:

® Kaupunkimallin visualisointi toteutettu keskeisilta alueilta kuvauksia hyddyntaen
® Tietomallipohjainen suunnittelu kaytdssa Kauken suunnitteluprosesseissa ja
kaynnissa olevissa rakennus- ja infrahankkeissa
Tarkastuslautakunta toteaa positiiviseksi sen, etta Jarvenpaan kaupunki ja
kaupunkikehitys hyddyntaa moderneja tekniikoita toiminnassaan. Samalla voidaan
miettia, onko tietomallintamisen hyodyntaminen sellainen tavoite, joka tulee asettaa
valtuustotason tavoitteeksi? Kyse on ennemminkin keinoista paasta tavoitteisiin.

Kaupunkimallin kayttoonotto mahdollistaa prosessien saumattoman yhteistydn ja
(paikka-) tiedolla johtamisen. Kaupunkimalliin perustuva toiminnanohjausjarjestelma
tehostaa tyota, mahdollistaa uusia yhteistoimintamalleja, ja varmistaa sen, etta tietoa
voidaan kayttaa tehokkaasti ja hyddyntaa yli organisaatiorajojen. Tavoiteaikataulu on
strategiakauden mittainen.

Tavoite: Osallistaminen huomioitu kaupunkikehityksen toiminnassa
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Mittarit:

® Sahkoisten rajapintapalvelujen kehittaminen aloitettu

® Uusia osallistamistapoja on otettu kayttoon
Kuntalaisten osallistaminen on ollut jo vuosia lakisaateinen velvoite. Raportoinniksi ei
riita jarjestettyjen tilaisuuksien lukumaara, vaan pitaisi laadullisesti arvioida ja
raportoida osallisuuden toteumaa maankaytto- ja rakennuslain seka kuntalain hengen
mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys

Miten kuntalaisten nakdkulma on vaikuttanut tehtyihin suunnitelmiin/toteutuksiin?

Kaupunkikehityksen palvelualueen vastine lisaselvityspyynto6n

Jarjestetyissa tilaisuuksissa Kaupungilla on monta palautekanavaa, joiden kautta saadaan
kaupunkiympadristén kehittédmiseen ja suunnitteluun palautetta. Kaavoitus ympdristo katu-
ja puistosuunnittelussa jérjestetddn hankkeiden vaiheiden mukaisesti informaatio ja
kuulemistilaisuuksia, joissa osallistetaan asianosaisia, tai asiasta kiinnostuneita
kuntalaisia. Lisaksi kaupungin viestintd toimii aktiivisesti Kaupunkikehityksen
ajankohtaisten asioiden viestittdjand ja kaupungin palvelupisteen kautta ohjataan ja
opastetaan ihmisié heiddn tarpeidensa mukaisesti.

Tavoite: Investointiohjelma toteutuu suunnitellusti
Mittarit:

® Hankkeiden toteuma - %
® Maanmyyntitulot toteutuvat suunnitellusti
Toteutuma:

Vuoden loppuun ajoitettuja kauppoja, joiden myyntipaatokset oli tehty, siirtyi vuodelle
2020 ja yksi kauppa peruuntui kokonaan. Tilinpaatoksessa todetaan, etta n. 3 m€
maanmyyntitulot siirtyvat vuosille 2020-21. Nain ei voida vain todeta, koska
maanmyyntiin liittyy aina paljon epavarmuustekijoita (kysynnan hiipuminen laman
myotd, MAL-sopimuksen uusimisen viivastyminen). Tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan kaupungin budjettia ja taloussuunnitelmaa ei voi toistaiseksi
pyrkia tasapainottamaan maanmyyntituloilla.

Jarvenpaassa valmistui vuonna 2019 yhteensa 429 asuntoa, mutta kohtuuhintaisessa
asuntotuotannossa ei valmistunut yhtaan kohdetta. Jarvenpaassa MAL-sopimuksen
2016-19 asuntotuotantotavoite on vuositasolla 516 asuntoa. Sopimuskaudella tavoite
oli 2 064 asuntoa ja toteutus oli 2 571 asuntoa, eli tavoite ylittyi. Sopimuksen mukaan
valtion tukeman asuntotuotannon osuuden tulisi olla 20 % kokonaistuotannosta.

Kaupunkikehityksen asuntopalvelut on tukenut ja koordinoinut kohtuuhintaista uutta
ara-tuettua asuntotuotantoa, toiminut seudullisesti yhteistydssa ARA:n ja
yleishyddyllisten toimijoiden kanssa.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys
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Tarkastuslautakunta pyytaa toimittamaan HSY:n tuottaman MAL-loppuraportin 2016-
19 lautakunnan kayttéon sen valmistuttua.

Kaupunkikehityksen palvelualueen vastine lisaselvityspyyntéon

HSY:n raportti toimitettu tarkastuslautakunnan puheenjohtajalle.

Korjausvelan kehittyminen

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelan maara lisaantyi vuodesta 2018 on noin +0.8
ME€ ja oli vuoden 2019 lopussa 26 M€. Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas
Jarvenpaa -tiekartassa asetettiin, etta korjausvelka laskisi 18 miljoonaan vuoteen 2030
mennessa.

Tarkastuslautakunnan pyytama lisaselvitys

Minka vuoksi korjausvelka ei lyhentynyt? Valtuusto on hyvaksynyt tiekartan ja
asettanut tavoitteeksi vahentaa korjausvelkaa vuosittain 1Me. Miksi valtuuston
asettamia tavoitteita ei saavutettu?

Kaupunkikehityksen palvelualueen vastine lisaselvityspyyntéon

Katujen peruskorjaukseen varattua peruskorjausrahaa on infran investointiohjelmassa
varattu 0,9 M€/ vuosi kaduille. Vastaavasti tavoitteen mukaisesti vuosittain varattava
summa kasvaa vuoden 2023 jalkeen tasaisesti siten, ettd tavoite vuoteen 2030 mennessé
on Valtuuston hyvaksyman tiekartan mukaisesti 18 M€. Korjauskohteiden suunnittelu ja
toteutus etenee erillisen korjaussuunnitelman mukaisesti ja hankkeita kdynnistetdén
vuosittain kiireellisyysjdrjestyksessd ja sen mukaisesti, miten ympdréivad aluetta ollaan
kehittdmassa (kaavoitus, tdydennysrakentaminen, kéyttéikd). Korjausvelan
kokonaislaskelmissa on huomioituna myés muut peruskorjauskohteet, esimerkiksi
Vartsilan alueen katujen peruskorjaus, ja Kinnarin alueen katujen peruskorjaus, jotka
ulottuvat useammille talousarviovuosille. Nédidenkin hankkeiden osalta vuosittainen
vaihteluvdli vaikuttaa eri vuosina eri tavalla.

Hankkeiden vuosittainen toteutus sekéd vaiheistaminen useille vuosille aiheuttavat
vuositasolla tarkasteltuina huomattavaa vaihteluviélié korjausvelan véhentymisen ja
kasvun valilla tuon arvion edetessd edelld mainituista seikoista poiketen lineaarisesti koko
tarkastelujaksolla.

Lisdksi korjausvelan kasvua pidemmdalld aikavalilla selittédvat myés yleisten alueiden kuten
katualueiden ja puistojen lisadntyminen kasvun ja hoitotason nostamisen myétd, mutta
ndmda ajoittuvat myoéhdisemmalle ajanjaksolle.

Kokonaisuutena kuitenkin TA 2020-223 vdlilla korjausvelan vihentyminen tulee ndkyméadn
hankkeiden valmistumisten myéta tarkastelujaksolla 2019-2030 jos infran
investointiohjelmaan ei tehdd muutoksia suunnitelmakaudella ja korjausrakentamisen
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kustannukset eivdt nouse huomattavasti. Valtuuston tavoitteita tulee siis seurata
pidemmdn aikavdlin toteutumalla. Vuosittainen vaihtelu on suurta myés edelld mainituista
Jaksotuksista johtuen.

Ehdotus

Esittelija: Olli Keto-Tokoi, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle selosteessa olevan
vastineen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2019.

Kasittely

Talouspaallikkd Timo Vaisanen esitteli asiaa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 12.10.2020, § 330

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Rinne
kirsi.rinne@jarvenpaa.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Vastineet Arviointikertomus 2019

Lautakunnat ovat kasitelleet arviokertomukseen annettavat vastineet kokouksissaan
syksyn 2020 aikana seuraavasti:

® Kaupunkikehityslautakunta 17.9.2020 & 38

® Hyvinvointilautakunta 10.9.2020 § 29

® Opetus- ja kasvatuslautakunta 1.9.2020 & 25

® Jarvenpaan Veden johtokunta 19.8.2020 § 9.
Liitteena on lautakuntien kasittelyista koottu vastine tarkastuslautakunnan vuoden
2019 arviointikertomukseen.

KR

Ehdotus
Esittelija: Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. lahettaa "Vastineet vuoden 2019 arviointikertomukseen" tarkastuslautakunnalle
tiedoksi
2. esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya
liitteena olevan vastineen vuoden 2019 arviointikertomukseen.
Kasittely
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Kasiteltiin pykala pykalan 328 kasittelyn jalkeen.

Kasittelyn kuluessa esittelija muutti paatdsehdotustaan siten, etta sivulta 17
poistetaan Konsernipalveluiden vastine, joka kuuluu seuraavasti:

"Konsernipalvelut on samaa mielta, ettd kaupunginjohtajalle on syyta antaa oikeus
etsia harkintansa mukaan merkittavimpien tytaryhteisdjen hallituksiin henkil6itg, joilla
olisi esimerkiksi merkittavaa ko. yhteison toimialan tai talouden osaamista.”

Paatos

Hyvaksyttiin esittelijan muuttuneen paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto, 26.10.2020, § 66

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Rinne
kirsi.rinne@jarvenpaa.fi
talousjohtaja

1 Arviointikertomus 2019_vastineet /KV261020 korjattu

Kaupunginhallitus 12.10.2020 & 330
Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan vastineen vuoden
2019 arviointikertomukseen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 24.11.2020, § 34

Valmistelija / lisatiedot:
Annika Sveholm
annika.sveholm@bdo.fi
tarkastuslautakunnan sihteeri

Oheismateriaali

1 Arviointikertomus 2019_vastineet /KV261020 korjattu

Tarkastuslautakunta kay lapi saamansa vastineet vuoden 2019 arviointikertomukseen.

Ehdotus
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Merkitdaan tiedoksi arviointikertomuksen vastineet.

Paatos
Paatettiin esityksen mukaisesti



